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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty

Thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 16 td chirc hoat dong Cong ty
C6 phin Giao nhan Kho van Ngoai thuong, Hoi dong quan trj Céng ty tran trong bao
cao Pai hoi ddng cb dong v& két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

PHAN A: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. THUC TRANG
1. Thuén logi

1.1. Vé mdt khdch quan

- Puoc sy quan tAm va chi dao sét sao cta SCIC, dic biét 1a trong cdng tac quén tri,
giam sat tai chinh va thuc hién ding cic quy dinh cta phép luét.

1.2. Vé mdt chii quan

- Cong ty dang tirng budc kién toan by may t chirc theo huéng chuyén nghiép hoa
timg cong doan dich vu, tirng bd phén chirc nang. Cu thé:

+ Néng cao nghiép vu cho can bd nhén vién nén chat lugng dich vu dugce céi thién

dang ké.
+ Giam thiéu can bd quan ly, hanh chinh, trung gian, tip trung nhén luc cho céc bd
phén kinh doanh.

- Ngudn nhan lyc tré, c6 trinh do chuyén moén nghi€p vu cao, cé tinh thin trach
nhiém, nhiét huyét véi cong viéc.

- Céc chi phi duoc cdt giam dén mirc thip nhét. Cong no dugce kiém sodt chit ché,
khong phat sinh cdng ng mdi.

- Tap thé CBNV doan két nhét tri, quyét tim phén déu hoan thanh cac chi tiéu da

dugc thong qua tai Dai hoi b dong ndm 2020.



2. Kho khin

2.1. Khé khdn chung ciia tinh hinh thé gidi, trong nuwde

a) Khé khan do anh huong cua dai dich COVID-19

Kinh té - xa hoi nim 2020 cta Viét Nam dién ra trong bdi canh dich COVID-19
bung phat manh va dién bién kho ludng trén pham vi toan cdu d3 anh huong nghiém
trong dén moi mit kinh té - xa hoi coa céc quéc gia trén thé gidi. Trong do6, chiu anh
hudng ning né nhét 14 céc nganh dich vu né6i chung va hoat dong Logistics néi riéng. La
mdt Pon vi kinh doanh dich vu Logistics, VIETRANS ciing khong trénh khoi “ct giang
don rat manh” tir dai dich nay:

- Nha nuéc ap dung chinh sach han ché tau bé di tir nhiéu nuéc, tinh hinh vén
chuyén giao thuong gitta cac nude v6i Viét Nam gip nhiéu kho khin ca vé dudng bién va
duong hang khong, cdc nha may tam thoi dong cira nén luwong hang héa nhap khéu va
xuét khdu giam manh.

- Chinh sich dong cira bién gidi gay 4ch tic hang hoa xuét khau, nhap khiu.

- Van tai hang khong bi anh hudng nhu viéc dirng cdc dudong bay tir Viét Nam dén
cac vung dich bénh tai Trung Qudc, Han Qudc, Chau Au. Trong khi d6, khoang 70% cac
khach hang ¢6 phét sinh dich vu déu c6 quan hé thuong mai véi Trung Quée, Han Qudc.
Bén canh d6, hang hoa nhap xuét tir Chau Au ciing gidm khoang hon 50% do bing phat
dich bénh.

- Ngudn hang khan hiém, vén tai khé khan, kho bai tréng khéng dugc 14p diy, kinh
té khé khin khién khach hang tra lai kho hodc yéu cau giam chi phi thué kho 50% trong
khi chi phi ¢ dinh khéng giam.

- Tinh hinh kinh té khé khan nén gia ca dich vu giam din dén doanh thu lgi nhuin
sut giam.

- Tinh trang khan hiém vé container réng va gia cudc vén tai qudc té ting manh
chua c¢6 didm dimg. Hang hoa un tic khong luan chuyén dugc, gy hoang mang cho
khach hang va tbn thét 16n cho cac doanh nghiép xuét nhap khiu. Cu thé:

+ Céc lénh phong toa tai nudc ngoai khién cho viéc khai thac va van chuyén hang
hoa bi gian doan, tén thoi gian dai dé quay vong container din dén container & cic nudc
Chéu M$, Chau Au bj un tai cing nhung & Chau A lai thiéu hut tram trong, ko c6
container dé dong hang xut khiu.

+ Cac hang tau cat giam chuyén vi ko thé bu dfp dugc chi phi, cang 1am cho viéc

luan chuyén hang hod va cont rong tr& nén kho khan.
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+ Gia cudce véan tai ting phi ma. Gid cudc tai cac thi truong Chéu A xuit di cac nude
Chau Au, Chau M§ ting khong kiém soat. Tai thi truong Viét Nam, gid cude xuat
khiu tir mitc ban diu chua téi 1.000 USD/container 40 feet thi nay da doi gia lén toi
8.000 USD, thdm chi 1a 10.000 USD/container 40 feet di thi truong Anh. O thi trudng
Trung Qudc, gia van chuyén duong bién tir cude 0 ting 1én 1000 USD, tham chi phi thoi
diém ting 1én 2000 USD. Tinh trang nay du béo c6 thé kéo dai néu dich COVID-19 vén
con phtre tap.

+ Thoi gian vén chuyén trén bién dai hon binh thudng va bi tic nghén & cang
chuyén tai d4n dén viéc hang hoa luu chuyén v& nudc dé tiéu thu tén rat nhiéu thoi gian
1am cham ké hoach tiéu thu hang hoa, ké hoach san xut ctia cac chi hang.

Nhu vdy, anh hudng cia dai dich COVID-19 da khién VIETRANS bi giam doanh
thu, loi nhuén nghiém trong trong ndm 2020.

b) Anh huong tie chién tranh thwong mai My - Trung

Chién tranh thuong mai My - Trung ciing khién san lugng hang hoa xuét nhap khiu
giam do va sy thay dbi chinh sach ctia Nha nudc da han ché dang ké cdc mit hang khong
khuyén khich nhép khau.
¢) Co s6 ha tang

Co s& ha ting kém va chua ddng bd gy kho khin cho qua trinh trung chuyén hang
hoa vén tai.

2.2. Sur canh tranh gay git trén thi truong

VIETRANS phai canh tranh gay git khong chi véi cac cong ty Logistics tu nhan
tuy c6 quy mo nho nhung linh hoat trong viée didu chinh gia dich vu ma con véi cac cong

ty nudc ngodi, cong ty lién doanh c¢6 quy mé va ti€m lyc 16n, c6 mang ludi toan cau.

2.3. Kho khdn vé hanh lang phdp Iy

Nhitng thay déi trong chinh sach ctia Nha nudc dbi voi mot sd mat hang chii Iuc cla
Cong ty. Cu thé, Nghi dinh sb 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh Phu quy
dinh v& xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao théng duong b va dudng sit co
hiéu luc ké tir ngay 01/01/2020 1am giam thi phn déng ké ddi v6i mit hang bia, ruou -
nhitng mét hang nhép khau chi luc ciia Cong ty gdy anh hudng lén dén Tong doanh thu

va Loi nhuén.
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2.4. Nhitng kho khan vé mdit chil quan cia Doanh nghiép

a) Viée xit Iy ton tai tai chinh cil

Viéc xit Iy tdn tai tai chinh v6 ciing kho khan do céc khodn tdn tai tai chinh phat sinh
tir 1au (hiu hét 12 ton tai tai chinh cii phét sinh tir truéc nam 2017), ¢ tinh chit phtrc tap
va su khong hop tic cla cic cd nhén, don vi ¢6 lién quan (ddc biét 1a céc ca nhan lién
quan dén cac khoan tdn tai tai chinh 16n cia Cong ty) khién qua trinh giai quyét mét rat
nhidu thoi gian, tao ganh ning 16n cho Cong ty.

b) Tinh hinh quan Iy va st dung ddt dai

- Co s& nha, dét tai s6 102C Nguyén Van Cir, TP. Hb Chi Minh chua dugc sip xép
theo Quyét dinh s6 09/2007/QP-TTg ngay 19/01/2007 ciia Thu tuéng Chinh Phi va chua
¢6 phuong an sur dung d4t khi c¢b phan hoa. Cong ty dang can phai hoan tit cac thd tuc xt
Iy, sép xép lai theo Nghi dinh s6 167/2017/ ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh Phu.

- Thoi han thué dit cia Nha nuéc tai Kho Phap Vén, s6 14, ngd 15 Ngoc Hbi,
Hoang Mai, Ha N¢i da hét. Nha nuéc khong dong y gia han Hop dbng thué dét do khu
d4t trén da dugc UBND Thanh phd Ha Noi quy hoach thanh khu nha &. Hién nay, Cong
ty dang thué dAt tra tién hang nam dé kinh doanh kho, bai.
¢) Khé khan do chi phi cé dinh cao

- Tidn thué dAt cao so v&i lgi nhudn cho thué kho bai dan dén loi nhuan tir cho thué
kho bai thap.

- Cong ty phai chiu chi phi khiu hao tai sin ¢b dinh 16n va phai tra 13i Ngan hang
cho khoan tién vay x4y dung Tda nha 15 Bis Ly Nam Dé ciing giy 4nh hudng dén két
qua kinh doanh ctia Cong ty.

d) Kho khdn lién quan d@én hé thong cdc Pon vi thanh vién

- Mang Iu6i cic cong ty thanh vién thudc VIETRANS méi dang budc dau lién két
v6i nhau dé tao nén sirc manh téng hop, chua t6i da hoa kha ning cung cép dich vu dé t6i
da hoa doanh thu.

- Mot sé don vi thanh vién bi thu hdi kho bii, thu hep dich vu va thi trudng dan dén
doanh thu gidm nghiém trong.

- Lién doanh SINOVITRANS: Két qua kinh doanh giam sut nghiém trong do anh
huéng ciia COVID-19 va tinh trang thiéu hut vén hoat dong suot thai gian dai. Trong khi

d6, hai bén dén nay van chua théng nhat dugc phuong an hop tac lién doanh.
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- Két qua kinh doanh ctia cic don vi thanh vién bi gidm do anh hudng cua COVID-
19 va céc tdn tai khac. Mot sd cong ty con khong dat duoc ké hoach d@ ra va con nhiéu
tdn tai, ri ro v& tai chinh kéo dai tir cdc nim trudce chua xir 1y duoc; thi phén bi thu hep,
san lugng hang hoéa giam sit, loi nhuin du tu tai chinh tir cdc don vi thanh vién chua

twong xing véi tiém ning.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Dich vu logistics

VIETRANS da xdy dung duoc hé théng khich hang twvong dbi bén vimng, thi phan
da duoc mo rong, da dang hoa chiing loai hang héa va phuong thirc dich vu, khai thac t6i
da cac 1oi thé theo huéng cung cap “Chudi dich vu logistics khép kin” cho thi truong.

Cong ty dang tiép tuc tim kiém va phat trién cdc khich hang méi, tiém ning s&
mang lai nhiéu viéc 1am hon nita trong thdi gian toi.
2. Dich vu thwong mai

Ngoai nganh nghé truyén théng 1 dich vu Logistics, cong ty dang diy manh hoat
dong thuong mai nhim da dang hoa nganh nghé va tin dung cic lgi thé cua VIETRANS
dé tang thém loi nhuén cho Coéng ty va viéc 1am cho ngudi lao dong.
3. Két qua dat dwgc niim 2020
3.1. Cdc chi tiéu dat dwroc

Pon vi tinh: triéu dong °

STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN % TH/KH
1 Tbng Doanh thu 193.500 177.040 91,49
2 Loi nhuin trude thué 12.000 12.005 100
3 Loi nhudn sau thué 12.000 12.005 100
4 Ty 18 cb tirc (%) 3,15 3,15 (du kién) 100
5 | Tién luong binh quan cta
11,5 11,625 101,09
CBNV/thang

3.2. 84 ligu chi tiét theo tieng mang hogt dpng sin xuiit kinh doanh va cé tirc/lgi nhugn

dwoc chia tir cdc don vi co von gop ciia VIETRANS nhu sau:
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Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Doanh thu Chi phi Loi nhuan
I | Hoat dong kinh doanh chinh 159.880 155.139 4.741
Xuét nhap khau 41.673 40.433 1.240
2 | Logistic 63.728 56.665 7.063
3 E:fi‘;‘e kho, béi + vén chuyén, 8.350 7.198 1.152
4 | Cho thué Vin phong 3.551 8.920 -5.369
Xay dung 42.578 41.923 655
II | Hoat dong tai chinh 14.582 1.666 12.916
1 | Lai tién giri, chénh léch ty gi4,... 1.998
2 Cd tire, loi nhuan duge chia 12.584
Trong do, cé tire/loi nhudn dworc chia:
VIETRANS Hai Phong 3.610
VIETRANS Pa Néng 72
VIETRANS Quy Nhon 108
VIETRANS Sai Gon 178
LOTUS 8.616
SINOVITRANS
3 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.666
III | Hoat dong khac 2.578 10 2.568
1 | Thanh ly vén thing 100
Stk
3 Cac khoan khac 3
IV | Chi phi quén ly 8.220
1 Chi phi nhan vién quén ly (lvong, 4.850
BHXH,...,KPCD)
2 | Chi phi khdu hao TSCD 211
3 Chi phi dich vu mua ngoai 1.053
4 | Céc khoan chi khac bang tién 2.106
V | Téng doanh thu 177.040
VI | Tong chi phi 165.035
VII | Téng l¢i nhuin truée thué 12.005
VIII | Téng lgi nhuin sau thué 12.005
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*Ghi chii: _S6 wéc thuc hién trén chica tinh dén s6 phdi trich die phong cia cdc khoan ton tai tai
chinh cii tic ndm 2017 tré vé trudc.

Qua bang sé liéu trén, c6 thé thay:

- Téng Lai gdp ciia hoat dong kinh doanh tai Vin phong Ha Noi dat 7,641 ty dong
(chwa bao gdm chi phi quan ly doanh nghiép).

- Trong Hoat dong kinh doanh chinh, doanh thu va 1ai gdp cda linh vuc Logistics
chiém ty trong chu yéu (1ai gdp dat 7,063 ty ddng).

- Lai gbp linh vuc Xuét nhap khiu dat 1,240 ty ddng.

- Lai gop linh vuc cho thué kho, bai va van chuyén, bdc xép dat 1,152 ty dong.

- Linh vuc X4y dung: Do diéu chinh Quyét toan cong trinh thi cong tir nim trudc bi
didu chinh giam Doanh thu nén dén t6i Lai gop thép.

- Khé khin nhét 1a linh vuc cho thué vin phong do anh hudng cta dich bénh
COVID-19 nén doanh thu thép trong khi chi phi ¢ dinh (tién thué dat, chi phi khiu
hao,...) rét cao.

III. NHAN XET, PANH GIA KET QUA NAM 2020
1. Két qua dat dwoc

- Mic du nidm 2020 tinh hinh thi truong co nhiéu khé khin, thach thic nhung tap
thé CBNV VIETRANS da nd luc dé hoan thanh gin dat ké hoach Doanh thu va dat chi
tiéu ké hoach Loi nhuan duge DPHCD nam 2020 giao.

- Thi truong hai long va danh gia cao vé chét luong dich vy, tao nén nhiéu gié tri gia
ting, ting cudng uy tin va thuong hi¢u VIETRANS trén thi trudng.

- Mic du chiu 4nh huéng 16n cia dai dich COVID-19 nhung thay vi cit giam nhén
s va giam manh luong nhu phén 16n cic doanh nghiép khac, Cong ty vén ¢b ging dam
bao doi séng, thu nhap CBNV duy tri 6n dinh, tao thém dong luc lam viéc va niém tin
viing chéic ciia CBNV dbi v6i Cong ty. Gitra bbi canh hang loat céc cdng ty phai gidi the,
pha san ciing nhu hang nghin ngudi lao dong thit nghiép do COVID-19, viéc VIETRANS
vn tru viing d& vuot qua nhiing khé khan nhu trén ciing 12 didu dang ghi nhan.

2. Nhirng bai hoc kinh nghiém trong nim 2020
- Tuén thd chi dao ctia Nha nude vé viée phd bién, quan triét, thuc hién nghiém chinh

céac chi truong, chuong trinh hanh dong dén tit ca nguoi lao dong trong toan Cong ty.



- Néng cao vai tro lanh dao cua t6 chirc Pang, dua Nghi quyét cia Pang cac cé‘ip
vao thuc tién. Phat huy tét vai tro clia td chirc Céng doan, Poan thanh nién trong viéc
nang cao sirc manh cua ddi ngli can by Pang vién va CBNV trong toan Cong ty.

- Thyc hién nhitng chi dao ctia SCIC, dic biét 1a trong cdng tac quan tri, gidm sat tai
chinh va thuc hién ding cac quy dinh ctia phap luat.

- Pam bao tinh hi€u qua trong viéc xdy dung ké hoach, td chirc thuc hién céc
phuong 4n kinh doanh.

- Xéc dinh diing cac nhiém vu kinh doanh trong tim dé tap trung ngudn luc thyuc hién.

- Nang cao hiéu qua dau tu tai chinh, xir ly dit diém nhiing tbn tai tai chinh.

- Poan két nhét tri trong tap thé lanh dao va CBNV vi muc tiéu phat trién chung cta
Cong ty.

- Bong vién, khen ngoi kip thoi cac nhan td tich cuec, quan tdm téi doi séng vat chét,

tinh than ctia ngudi lao dong.

PHAN B: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 ciia Cong ty.

1.2. Nhu cAu thi truomg va tinh hinh kinh doanh thyc té ctia Cong ty.

1.3. Pai dich COVID-19 trén thé gi¢i dang dién bién phirc tap va con tiém an nhiéu
yéu t6 rti ro, kh6 ludng va kha ning cao s& kéo dai ca nam 2021. Tinh hinh v4n tai quéc
té dang roi vao tinh trang khing hoang, lwu thong hang héa bi tic nghén, hoat dong
Logistics gép nhiéu kho khin anh huéng 16n t6i nén san xut thé gi6i. Trong bdi canh do,
trién vong kinh té toan cdu 1a rét kho khin, kinh té ciia cac nudc ddi tac 16n ciing dang
trong tinh trang suy thoai, du bédo khé phuc hdi trong ngin han va kha ning phyc hdi tré
lai trang théi trude khi dai dich COVID-19 x4y ra s€ can thoi gian khoang 02-04 nim tuy
thudc mirc @9 tac dong.

II. CHI TIEU KE HOACH

Cin clr nhitng co s& néu trén, Cong ty du kién Doanh thu ctia nam 2021 s& giam.

Tuy nhién, Cong ty s€ dit ra muc ti€u ting trudng d& tao dong luc cb ging két qua kinh

doanh nam 2021 téng so v&i nam 2020. Chi tiéu ké hoach nhu sau:
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STT CHI TIEU PON VI TINH KH 2021 %/TH 2020
1 Tbng doanh thu Triéu dong 188.911 106,71
2 Loi nhuan trude thué Triéu déng 12.754 106, 24
3 Loi nhuan sau thué Triéu dong 12.725 106
4 Ty 18 cb tirc %/nim 3,15 100
5 | Tién lvong binh quén ciia oy
) Triéu dong 11,700 100,65
CBNV/thang

(Sé licu chi tiét theo titng mang hoat dpng sin xudt kinh doanh va cé tirc/lpi
nhugn dwegc chia tir cdc don vi co vén gdp ciia VIETRANS: Theo Phu luc dinh kém).
III. NHIEM VU TRONG TAM

- Xt ly dirt diém vAn dé ton tai tai chinh cii ciia Cong ty.

- Hoan thién hé théng quy dinh, quy ché ndi bo ctia Cong ty.
- Diy manh viéc thuc hién lién két gitta cac Pon vi thanh vién; 6 chién lugc lién
két ro rang, hiéu qua dé tao nén sirc manh tdng hop, tdi da hoa kha ning cung cép dich vu
va tdi da héa doanh thu, loi nhuén.
- bam bao cong tac an ninh, an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh trong t .
Cong ty. Thuc hién cac bién phap phong, chéng dich bénh dé bao vé strc khde cho

thd8 CBCNV, duy tri ngudn nhan lyc c6 chét luong cao.

- Bam s4t chién lugc phat trién Cong ty trong nhitng nim t4i, tip trung vao cﬁng téc
phat trién thi trudng, tao dot pha, ting thi phén va ting cudng mitc d§ nhén dién thuong
hiéu VIETRANS.

- Tang cudng cong tac quan tri kinh doanh. Lap, ra soat, cip nhét dinh mirc san
xuét kinh doanh phu hop v6i hoat dong cia Cong ty. Thuong xuyén kiém soat, tiét
giam chi phi va tang cuong quan ly cong ng nhim gia ting hiéu qua kinh doanh.

- Pdy manh khai théc, st dung hiéu qua hé théng kho, bii; 4p dung khoa hoc

cong nghé trong cdng tac quan ly nhim giam chi phi, ndng cao loi thé canh tranh.

IV. GIAI PHAP
1. Vé quan trj
- Thuc hién nhitng chi dao ctia SCIC, dic biét 1a trong cong tac quan tri, gidm sat tai

chinh va thuc hién ding céc quy dinh cta phap lut.




- Tiép tuc cai td va hoan thién, én dinh bd méy t& chirc theo hudng tinh gon, gidm cac
chi phi hanh chinh trung gian, tdp trung vao hoat dong kinh doanh nhim vuot ké hoach.

- Thuc hién cong tic kiém soat ndi bd, ting cuong hiéu qua cho hoat dong kinh
doanh va giam thiéu rai ro vé tai chinh.

- Doan két nhét tri trong tap thé lanh dao va CBNV vi muc tiéu phat trién chung ctia
Cong ty.

- C6 chinh sach tién luong, thudéng hop 1y dé& dong vién, khen ngoi kip thoi cac
nhéan t4 tich cuc, quan tam t4i doi séng vat chét tinh than cua nguoi lao dong.

2. Vé kinh doanh

- T4p trung ting cudng va diy manh cong tdc marketing va sales.

- Tiép tuc chu trong dAu tu chidu sdu vao viéc cai tién chit luvong dich vu nhim
ning cao gia trj gia ting cta dich vy, tao ra sy khac biét, tao loi thé canh tranh va dinh vi
duoc gia tri cia thuong hiéu trong tdm tri cac khach hang c¢6 nhu clu sir dung dich vu
logistics.

- Thuc hién dung chitc niang, nhiém vu quén ly, gidm sét hoat dong kinh doanh cua
cac don vi truc thudc. Dinh hudng cho cic don vi ndi b st dung dich vu clia nhau, hd tro
va lién két chat ché tao thanh mang ludi cung cap dich vu “Logistics khép kin” bén vimg.

- Pa dang hoa linh vyc kinh doanh va nganh hang tranh rii ro do thi trudng mang
lai, chuyén dich va tap trung nhitng nganh hang it chiu tdc dong clia cac yéu té bén ngoai;
phat trién céc phong sale va mé rong thi phén.

- Cht dong tim kiém khach hang trong nudc va ngoai nude, khéch hang c6 v6n FDI,
cac KCN, cac trung tdm xuc tién thuong mai cac nudc.. .dé m¢ rong hé théng khéch hang.

- Tang cudng dich vu chdm soc khach hang hién hiru, ddm bao viéc cung cép dich
vu dugc lién tuc va an toan, gidi thiéu thém céc dich vu gia tri gia tdng cho khach hang
Iua chon.

- Khai théc thi trudng tiém ning tir din bién tinh hinh méi dé m& rong thi truong
va tang doanh thu.

3. V& tai chinh — ké tosn

- Ra soat lai hoat dong kinh doanh, tdn tai tai chinh, tai san...tai cic don vi thanh
vién dé xt 1y kip thoi nhdm tranh rii ro, ning cao hiéu qua, phét trién kinh doanh trong
thdi gian sém nhét.

- Quyét liét xir Iy ton tai tai chinh va thu hdi cong no tai cong ty me, sém hoan tat

céc thu tuc tiép theo.
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- Kiém soét chit ché gia thanh, gid vbn, gia hang hoa dich vu & muc hop ly. T6
chirc kiém tra, gidm sat cdc chi phi dé kip thoi chan chinh nhiing vén d& phat sinh.

- Kiém soét tai chinh va khai thac t6i da ngudn loi nhuan tir dau tu tai chinh tai cac
don vi thanh vién, giam thiéu rii ro va thuc hién ding quy dinh cta phép luat.

- Thyc hién nghiém tuc chu truong tiét kiém, chéng ling phi, phan phdi thu nhép
cong biang nhim tao dong luc va néng cao doi séng cho nguoi lao dong, ting lgi nhuin
cho Cong ty.

4. V& quéng c4o, truyén thong

- Tiép tuc duy tri cic hoat dong quang ba thuong hiéu trén cac kénh truyén thong da
dat dugc hiéu qua nhét dinh trong nim 2020.

- Hoan thién lai Website va cac hd so, tai liéu phit hop vé6i tinh hinh méi.

Trén day 12 nhitng két qua ma VIETRANS da dat dugc trong nim 2020 ciing ké
hoach, phuong hudéng kinh doanh va nhiing giai phdp thuc hién trong ndm 2021. Muc
tiéu nim 2021, VIETRANS s& vuot qua nhitng khé khan, thach thirc, tiép tuc duy tri sy
&n dinh va phat trién trong céc linh vuc thé manh ciia Cong ty. Ban lanh dao va toan thé
CBNV VIETRANS sé& doan két, ddng long, quyét tim vuot qua giai doan kho khin, tbi
da hoa loi nhuan dé hoan thanh t&t nhat moi chi tiéu ké hoach dé ra, ddm bao thu nhép va
doi séng cho toan thé CBNV.

Kinh bao cao Pai hoi df”)ng ) dong xem xét, chi dao.

Trén trong cdm on./.

x \ GIAC NHEN KoV
o\ NeeATThL

———

TRAN PUC HUNG
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PHU LUC

SO LIEU CHI TIET KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

K¢é hoach 2021
TT Chi tiéu (Tl"iél-l VND) Ghi chu
I Hoat dong kinh doanh chinh
1 Doanh thu 175.000
Trong do:
DT ban hang 41.673
DT cung cép dich vu 133.327
2 Chi phi KD (Gi vdn) 165.345
3 LN gop tir HPKD chinh 9.655
II Hoat dong tai chinh
1 Doanh thu hoat dong tai chinh 13.911
Lai tién giri, chénh 1éch ty gia,... 1.200
Cb tic, loi nhuan dugc chia 12.711
Trong do ¢6 tire lgi nhudn dwoc chia:
VIETRANS Hai Phong 3.610
VIETRANS Pa Ning
VIETRANS Quy Nhon 176
VIETRANS Sai Gon 133
LOTUS 8.792
SINOVITRANS
2 Chi phi hoat dong tai chinh 1.712
Trong do Chi phi ldi vay 600
3 Loi nhuén tir hoat dong tai chinh 12.199
IIT | Hoat dong khac
1 Thu nhéap khac
2 Chi phi khac 100
3 LN tir HP khac 100
VI Chi phi quén ly 9.000
Trong do:
Chi phi nhan vién quan ly (luong, 5788

BHXH,..., KPCP)

e y4
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Chi phi khiu hao TSCP 03 b

Chi phi dich vu mua ngoai 1.000

Céc khoan chi khac bang tién 2.000

V | Téng doanh thu 188.911
VI | Téng chi phi 176.157
VII | Téng lgi nhuin truéc thué 12.754
VIII | Thué thu nhip doanh nghiép 29
IX | Tdng loi nhuén sau thué 12.725

*Ghi chii:_Sé uéce thyuc hién trén chua tinh dén s6 phai trich dy phong cia céc khoan tdn tai tai

chinh cii tir nam 2017 tr& vé trude.
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