CONG TY CO PHAN GIAO NHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHO VAN NGOAI THUONG Péc lap — Tu do — Hanh phic
(VIETRANS)

Sé:..95./2021/BC/VTRS-HDQT Ha Noi, ngay 29 thang 06 nam 2021
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty

Thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghi€p va Piéu 18 td chirc hoat dong Cong ty
Cb phin Giao nhan Kho vén Ngoai thuong, Hoi ddng quan tri Coéng ty tran trong bao
c4o Dai hoi ddng cb dong vé két qua san xuit kinh doanh nam 2020 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:
PHAN A: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. THUC TRANG
1. Thuén loi

1.1. Vé mdit khdch quan

- Puoc su quan tim va chi dao sét sao ctia SCIC, ddc biét 1a trong cong tac quan tri,
giam sat tai chinh va thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat.

1.2. Vé mdit chii quan

- Cong ty dang tirng budce kién toan by may td chirc theo huéng chuyén nghiép hoa
timg cong doan dich vy, timg b phén chirc niing. Cu thé:

+ Nang cao nghiép vu cho can bd nhéin vién nén chét Iuong dich vu duge céi thién
déng ké.

+ Giam thiéu can bd quén ly, hanh chinh, trung gian, tip trung nhan lyc cho cac bo
phén kinh doanh.

- Ngudn nhan lyc tré, c6 trinh do chuyén moén nghi€p vu cao, c6 tinh than trach
nhiém, nhiét huyét véi cong viéc.

- Céc chi phi dugc cét giam dén muc thép nhat. Cong ng dugce kiém soat chit chg,
khong phat sinh cong ng mdi.

- Tap thd CBNV doan két nhét tri, quyét tim phén déu hoan thanh cac chi tiéu da

duoc thong qua tai Pai hoi cd dong nam 2020.




2. Khé khiin
2.1. Khé khiin chung ciia tinh hinh thé gidi, trong niedc
a) Khé khan do danh hwong cua dai dich COVID-19
Kinh t& - x3 hoi ndm 2020 ctiia Viét Nam dién ra trong bdi canh dich COVID-19

bung phat manh va dién bién kho luong trén pham vi toan cdu di anh huéng nghiém

trong dén moi mat kinh té - xa hoi cia cac qudc gia trén thé gidi. Trong d6, chiu anh
huéng ning né nhét 13 cic nganh dich vu n6i chung va hoat dong Logistics ndi riéng. La
mdt Pon vi kinh doanh dich vu Logistics, VIETRANS ciing khong tranh khoéi “ci gidng
don rit manh” tir dai dich nay:

- Nha nude éap dung chinh sach han ché tau be di tir nhiéu nudc, tinh hinh vén
chuyén giao thuong gifta cdc nuée véi Viét Nam gip nhiéu khé khian ca vé dudng bién va
duong hang khong, cdc nha mdy tam thoi dong clra nén lugong hang hoa nhép khdu va
xuét khau giam manh.

- Chinh s4ch déng cira bién giGi gdy 4ch tic hang héa xuét khéu, nhap khau.

- Van tai hang khong bi anh hudng nhu vige ding cac duong bay tir Viét Nam dén
c4c vung dich bénh tai Trung Quéc, Han Quéc, Chau Au. Trong khi d6, khodng 70% cac
khach hang c6 phat sinh dich vu déu c6 quan hé thurong mai véi Trung Quéc, Han Qudc.
Bén canh d6, hang héa nhép xuét tir Chau Au ciing giam khoang hon 50% do bung phat
dich bénh.

- Nguén hang khan hiém, vén tai kho khin, kho bai trc‘mg khoéng dugc lz‘ip dz‘"ly, kinh
t& kho khin khién khach hang tra lai kho hodc yéu cau giam chi phi thué kho 50% trong
khi chi phi ¢ dinh khong giam.

- Tinh hinh kinh té kho khin nén gia ca dich vu giam din dén doanh thu lgi nhuan
sut giam.

- Tinh trang khan hiém v container réng va gid cudc vén tai qudc té ting manh
chua c6 diém dimg. Hang héa un tic khéng luan chuyén dugc, gy hoang mang cho
khéach hang va tén thét 16n cho cac doanh nghiép xuét nhap khiu. Cu thé:

+ Céc 1énh phong toa tai nudc ngoai khién cho viéc khai thdc va van chuyén hang
ho4 bi gian doan, tén thoi gian dai d& quay vong container din dén container & cdc nudc
Chau M¥, Chau Au bi Un tai cang nhung & Chéu A lai thiéu hut trAm trong, ko co
container dé dong hang xuét khiu.

+ Cac hang tau cét giam chuyén vi ko thé bl ddp dugc chi phi, cang lam cho viéc

luAn chuyén hang hoé va cont rong tr& nén kho khan.



+ Gia cudc van tai ting phi ma. Gia cudc tai cdc thi truong Chéiu A xuét di cac nudc
Chau Au, Chau M§ ting khong kiém soat. Tai thi truong Viét Nam, gia cudc xuit
khdu tir mirc ban diu chua t6i 1.000 USD/container 40 feet thi nay da doi gia lén t6i
8.000 USD, thdm chi 1a 10.000 USD/container 40 feet di thi trudng Anh. O thi truong
Trung Qudc, gia van chuyén dudong bién tir cudc 0 ting 1én 1000 USD, tham chi phi thoi
diém ting 1én 2000 USD. Tinh trang nay du bao c6 thé kéo dai néu dich COVID-19 vin
con phuc tap.

+ Thoi gian van chuyén trén bién dai hon binh thudng va bi tic nghén & cang
chuyén tai din dén viéc hang hoa luu chuyén vé nudc dé tiéu thu tén rat nhidu thoi gian
lam cham ké hoach tiéu thu hang ho4, ké hoach san xuét ctia cac cha hang.

Nhu vy, anh hudng cua dai dich COVID-19 da khién VIETRANS bj giam doanh

thu, lgi nhuén nghi€ém trong trong nam 2020.
b) Anh hieéng tiv chién tranh thuong mai My - Trung

Chién tranh thuong mai My - Trung cling khién san luong hang héa xuit nhap khau
giam do va sy thay ddi chinh séch ctia Nha nuée da han ché déng ké cac miat hang khong
khuyén khich nhép khéu.
¢) Co s6 ha tang

Co s& ha ting kém va chua ddng bd gy khé khin cho qua trinh trung chuyén hang
héa vén tai.

2.2. Sir canh tranh gay gt trén thi truong

VIETRANS phéi canh tranh gay git khong chi v6i céc cong ty Logistics tu nhén
tuy ¢6 quy mo nhé nhung linh hoat trong viéc diu chinh gia dich vu ma con véi cic cong

ty nude ngoai, cdng ty lién doanh cé quy md va ti€ém luc 16n, ¢6 mang ludi toan céu.

2.3. Khé khén vé hanh lang phdp Iy

Nhimng thay ddi trong chinh sach ctia Nha nuéc déi véi mot sé mét hang chi luc cia
Cong ty. Cu thé, Nghi dinh sb 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh Phu quy
dinh vé& xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao thdng duong bd va dudong sit ¢c6
hiéu luc ké tir ngay 01/01/2020 lam giam thi phin dang ké d6i v6i mat hang bia, ruou -
nhitng mit hang nhap khéu chi luc ciia Cong ty gdy anh huéng 16n dén Tong doanh thu

va Loi nhuéan.
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2.4. Nhitng khé khin vé mét chi quan ctia Doanh nghiép

a) Viéc xit Iy ton tai tai chinh cii

Viéc xit 1y tdn tai tai chinh vé ciing khé khan do céc khoan ton tai tai chinh phét sinh
tir 1au (hAu hét 12 tdn tai tai chinh cii phat sinh tir truée ndm 2017), c6 tinh chit phirc tap
va su khong hgp tac cla cac cd nhén, don vi c¢6 lién quan (ddc biét 1a cdc c4 nhan lién
quan dén cac khoan ton tai tai chinh 16n cia Cong ty) khién qua trinh giai quyét méit rat
nhiéu thoi gian, tao ganh ning 16n cho Cong ty.

b) Tinh hinh quén Iy va st dung ddt dai

- Co s& nha, dét tai sé 102C Nguyén Van Cir, TP. H Chi Minh chua dugc sip xép
theo Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thi tuéng Chinh Pht va chua
¢6 phuong 4n st dung dat khi ¢6 phin hoa. Céng ty dang can phai hoan tat cac thi tuc xir
1y, sép x&p lai theo Nghi dinh s6 167/2017/ ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh Phu.

- Thoi han thué dit ctia Nha nuéc tai Kho Phap Van, sé 14, ngd 15 Ngoc Héi,
Hoang Mai, Ha Noi da hét. Nha nudc khong ddng ¥ gia han Hop dong thué dit do khu
dAt trén dd duge UBND Thanh phd Ha Noi quy hoach thanh khu nha &. Hién nay, Cong
ty dang thué dat tra tién hang nim dé kinh doanh kho, bai.
¢) Khé khdn do chi phi cé dinh cao

- Tién thué d4t cao so v6i lgi nhudn cho thué kho bai din dén lgi nhuan tir cho thué
kho bii thap.

- Cong ty phai chiu chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 16n va phai tra 1i Ngan hang
cho khoan tién vay xdy dung Toa nha 15 Bis Ly Nam Pé ciing gy anh hudng dén két
qua kinh doanh ctia Cong ty.

d) Khé khan lién quan dén hé thong cdc Pon vi thanh vién

- Mang luéi cac cong ty thanh vién thuc VIETRANS méi dang budc dau lién ket
v6i nhau dé tao nén sirc manh tong hop, chua tbi da hoa kha ning cung cip dich vy a8 toi
da hoa doanh thu.

- Mot sb don vi thanh vién bi thu héi kho bai, thu hep dich vu va thi truong dan dén
doanh thu gidm nghi€ém trong.

- Lién doanh SINOVITRANS: Két qua kinh doanh giam sut nghiém trong do anh
huéng cia COVID-19 va tinh trang thiéu hut von hoat dong sudt thoi gian dai. Trong khi

d6, hai bén dén nay van chwa théng nhét duge phuong an hop tac lién doanh.
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- Két qua kinh doanh ctia cac don vi thanh vién bi gidm do dnh huéng cia COVID-
19 va céc ton tai khac. Mot sb cong ty con khong dat dugc ké hoach dé ra va con nhiéu
tdn tai, rii ro vé tai chinh kéo dai tir cic niim trude chua xir Iy dugc; thi phan bi thu hep,
sén luong hang héa giam sit, loi nhuén déu tu tai chinh tir cc don vi thanh vién chua
twong xtmg véi tiém ning.
Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Dich vu logistics

VIETRANS d3 x4y dung duoc hé théng khach hang tuong dbi bén ving, thi phan
da duoc ma rong, da dang hoa ching loai hang héa va phuong thirc dich vu, khai thac tbi
da cac loi thé theo huéng cung cip “Chudi dich vu logistics khép kin” cho thi trudng.

Céng ty dang tiép tuc tim kiém va phat trién céc khach hang mdi, tiém ning s&
mang lai nhiéu viéc 1am hon nita trong thdi gian téi.
2. Dich vu thwong mai

Ngoai nganh nghé truyén thong 1a dich vu Logistics, cong ty dang diy manh hoat
dong thurong mai nham da dang héa nganh nghé va tin dung céc loi thé cia VIETRANS
dé tang thém loi nhuén cho Céng ty va viéc 1am cho nguoi lao dong.
3. Két qua dat dwgc nim 2020

3.1. Cdc chi tiéu dat dwoc

DPon vi tinh: triéu déng

STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN % TH/KH
1 Téng Doanh thu 193.500 177.040 91,49
2 Loi nhuan trude thué 12.000 12.005 100
3 Loi nhuan sau thué 12.000 12.005 100
4 Ty 18 cb tirc (%) 3,15 4,36 (du kién) 138,41
5 Tién lwong binh quan cia
11,5 11,625 101,09
CBNV/thang

3.2. 88 li¢u chi tiét theo tieng méing hoat dpng sin xuét kinh doanh va cé ticc/lgi nhugn

dwge chia tiv cdc don vi cé von gop ciia VIETRANS nhu sau:
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Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Doanh thu Chi phi Loi nhuin
I | Hoat dong kinh doanh chinh 159.880 155.139 4.741
1 | Xult nhap khédu 41.673 40.433 1.240
2 | Logistic 63.728 56.665 7.063
3 E:;’f;;e kho, b + vén chuyén, 8.350 7.198 1.152
4 | Cho thué Van phong 3.551 8.920 -5.369

Xay dung 42.578 41.923 655
II | Hoat dong tai chinh 14.582 1.666 12.916
1 | Lai tién giri, chénh 1&ch ty gid,... 1.998
2 | Cb tue, loi nhuan dugc chia 12.584
Trong do, c6 tikc/loi nhudn dwoc chia:
VIETRANS Hai Phong 3.610
VIETRANS Pa Néng 72
VIETRANS Quy Nhon 108
VIETRANS Sai Gon 178
LOTUS 8.616
SINOVITRANS
3 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.666
III | Hoat dong khac 2.578 10 2.568
1 | Thanh ly v4n thing 100
) I;(f.;tr?:fz églil u}:}l;bng bao hanh 2 475
3 Cac khoan khac 3
IV | Chi phi quéin ly 8.220
1 Chi phi nhan vién quén ly (luong, 4.850
BHXH,...,.KPCD)
2 | Chi phi khau hao TSCD 211
3 | Chi phi dich vu mua ngoai 1.053
4 | Céac khoan chi khac bang tién 2.106
V | Téng doanh thu 177.040
VI | Tong chi phi 165.035
VII | Téng lgi nhuin truée thué 12.005
VIII | Téng loi nhuin sau thué 12.005
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*Ghi chii: S8 wéc thuc hién trén chua tinh dén s6 phdi trich du phong ciia cdc khoan tén tai tai
chinh cil tir ndm 2017 tré vé trudc.

Qua bang sb liéu trén, c6 thé thiy:

- Téng Lai gdp cta hoat dong kinh doanh tai Vin phong Ha Noi dat 7,641 ty dong
(chua bao gdm chi phi quan ly doanh nghiép).

- Trong Hoat dong kinh doanh chinh, doanh thu va lii gdp cua linh vuc Logistics
chiém ty trong chii yéu (1ai gdp dat 7,063 ty ddng).

- Li gop linh vue Xuit nhap khéu dat 1,240 ty dong.

- Lai gdp linh vuc cho thué kho, béi va van chuyén, bbc xép dat 1,152 ty dong.

- Linh vuc Xdy dung: Do didu chinh Quyét toan cdng trinh thi cong tir ndm trude bi
didu chinh giam Doanh thu nén din t&i Lai gop thap.

- Kh6 khin nhét 1a linh vuc cho thué vin phong do anh hudng cua dich bénh
COVID-19 nén doanh thu thdp trong khi chi phi cb dinh (tién thué dit, chi phi khiu
hao,...) rét cao.

IIL. NHAN XET, PANH GIA KET QUA NAM 2020
1. Két qua dat dwge

- Mic dit ndm 2020 tinh hinh thi truong c6 nhiéu kho khin, thach thirc nhung tép
thé CBNV VIETRANS di n luc @ hoan thanh gin dat ké hoach Doanh thu va dat chi
tidu ké hoach Loi nhuin dugc DPHCD nam 2020 giao.

- Thi trudng hai 1ong va danh gia cao vé chét lvong dich vu, tao nén nhiéu gia tri gia
ting, ting cudng uy tin va thuong higu VIETRANS trén thi truong.

- Miic dit chiu anh hudng 16n ctia dai dich COVID-19 nhung thay vi cét giam nhan
sw va giam manh lwong nhu phin 16n céc doanh nghiép khéc, Cong ty van cb ging dam
bao doi séng, thu nhap CBNV duy tri én dinh, tao thém dong luc lam viéc va niém tin
vimg chéc ciia CBNV déi véi Cong ty. Gitta béi canh hang loat cic cong ty phai giai thé,
phé san cling nhu hang nghin ngudi lao dong thit nghiép do COVID-19, viéc VIETRANS
van tru vitng dé vuot qua nhitng kho khan nhu trén ciing 1a didu d4ng ghi nhan.

2. Nhirng bai hoc kinh nghiém trong nim 2020
- Tuén thia chi dao ciia Nha nude vé viéc phd bién, quan triét, thyuc hién nghiém chinh

céc chu trrong, chuong trinh hanh dong dén tit ca nguoi lao dong trong toan Cong ty.
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- Néing cao vai tro lanh dao cia td chirc Pang, dua Nghi quyét ciia Pang cac cép
vao thuc tién. Phat huy tét vai trd cta td chirc Céng doan, Doan thanh nién trong viéc
nang cao sirc manh cta d6i ngii can by Pang vién va CBNV trong toan Cong ty.

- Thue hién nhitng chi dao cia SCIC, dic biét la trong cong tac quan tri, gidm sat tai
chinh va thuc hién ding cac quy dinh ctia phép luét.

- Pam bao tinh hiéu qua trong viéc xdy dyng ké hoach, td chuc thuc hién cac
phuong 4n kinh doanh.

- X4c dinh dang cac nhiém vu kinh doanh trong tim & tap trung ngudn lyc thuc hién.

- Nang cao hiéu qua dau tur tai chinh, xir Iy dirt diém nhitng tbn tai tai chinh.

- DPoan két nhét tri trong tap thé 1anh dao va CBNV vi muc tiéu phat trién chung ciia
Cong ty.

- Dong vién, khen ngoi kip thoi cac nhin tb tich cuc, quan tdm téi doi séng vét chét,

tinh thin ctia ngudi lao dong.

PHAN B: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty.

1.2. Nhu ciu thi trudng va tinh hinh kinh doanh thyc té ciia Cong ty.

1.3. Dai dich COVID-19 trén thé gi¢i dang dién bién phirc tap va con tiém n nhiéu
yéu t6 riii ro, khé ludng va kha ning cao s& kéo dai ca ndm 2021. Tinh hinh van tai quoc
té dang roi vao tinh trang khing hoang, luu thong hang hoéa bi tic nghén, hoat dong
Logistics gap nhidu khé khn anh huong 16n t6i nén san xuat thé gi¢i. Trong boi canh do,
trién vong kinh té toan cAu Ia rit kho khan, kinh té cta cdc nude doi tac lon cling dang
trong tinh trang suy thodi, du bao kho6 phuc hdi trong ngén han va kha ning phuc héi tré
lai trang thai trudc khi dai dich COVID-19 xay ra s€ can thoi gian khoang 02-04 ndm tuy
thudc mirc do tac dong.

II. CHI TIEU KE HOACH

Can cir nhitng co s& néu trén, Cong ty du kién Doanh thu ctia nam 2021 s& giam.

Tuy nhién, Cong ty s& dit ra muc ti€u ting trudng 8 tao dong luc cb ging két qua kinh

doanh nam 2021 tang so véi ndm 2020. Chi tiéu ké hoach nhur sau:

N
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STT CHI TIEU PON VI TINH KH 2021 %/TH 2020
1 Tbng doanh thu Triéu dong 188.911 106,71
2 Loi nhuén trude thué Triéu ddng 12.754 106, 24
3 Loi nhuan sau thué Triéu df“)ng 12.725 106
4 Ty 18 cb tire %/nim 3,15
3. | Hhnongblalgiiels Triéu ddng 11,700 100,65
CBNV/thang ’

(Sé ligu chi tiét theo tieng mang hoat dpng sin xudt kinh doanh va cé tiec/lpi
nhudn dwoc chia tir cdc don vi co vén gdp ciia VIETRANS: Theo Phy luc dinh kém).
IIL. NHIEM VU TRONG TAM

- Xir 1y dirt diém vAn d2 ton tai tai chinh cfi cia Cong ty.

- Hoan thién hé théng quy dinh, quy ché ndi b ciia Cong ty.

- P4y manh viéc thuc hién lién két giita cac Pon vi thanh vién; ¢6 chién luge lién

két 6 rang, hiéu qua dé tao nén strc manh tong hop, toi da héa kha ning cung cap dich vu

3

v t6i da hoa doanh thu, lgi nhuén. i
- Pam béo cdng tic an ninh, an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh trong toe‘uE
Cong ty. Thyuc hién céc bién phap phong, chong dich bénh dé bao vé sirc khoe cho toa
thé CBCNV, duy tri ngudn nhan luc c6 chét lugng cao. '
- Bam sét chién lugc phat trién Cong ty trong nhitng nam tdi, tép trung vao cong tc
phat trién thi truong, tao dot ph4, ting thi phan va ting cudng mirc do nhan dién thuong
hiéu VIETRANS.

- Tang cudng cong tdc quan tri kinh doanh. Lap, ra soat, cdp nhét dinh mirc san
xuét kinh doanh phu hgp véi hoat dong cia Cong ty. Thuong xuyén kidm soat, tiét
giam chi phi va tdng cuong quén ly cong ng nhim gia ting hiéu qua kinh doanh.

- P4y manh khai thac, st dung hiéu qua hé thdng kho, bii; 4p dung khoa hoc

cong nghé trong cong tac quan ly nhim giam chi phi, ning cao lgi thé canh tranh.
IV. GIAI PHAP
1. Vé quan trj

- Thuc hién nhitng chi dao cua SCIC, dic biét la trong cong tac quan tri, gidm sat tai

chinh va thuc hién ding cac quy dinh cua phap luét.




- Tibp tuc cai t6 va hoan thién, on dinh bo mdy t chirc theo hudng tinh gon, giam céc
chi phi hanh chinh trung gian, tip trung vao hoat dong kinh doanh nhim vugt ké hoach.

- Thuc hién cong tac kiém soat noi b, tang cuong hiéu qua cho hoat dong kinh
doanh va giam thiéu rii ro vé tai chinh.

- Poan két nhét tri trong tap thé lanh dao va CBNV vi muc tiéu phat trién chung ctia
Cong ty.

- C6 chinh sach tién luong, thuéng hop 1y d dong vién, khen ngoi kip thoi cac
nhan té tich cuc, quan tm t6i doi sdng vét chét tinh than ctia ngudi lao dong.

2. Vé kinh doanh

- Tép trung tang cudng va diy manh cong tac marketing va sales.

- Tiép tuc chu trong dau tu chidu sau vao viéc cai tién chét lugng dich vu nham
néng cao gid tri gia tdng cta dich vy, tao ra su khac biét, tao 1gi thé canh tranh va dinh vi
dwoc gia tri cia thuong hiéu trong tdm tri cac khach hang c6 nhu cau sir dung dich vu
logistics.

- Thue hién ding chitc ning, nhiém vu quén ly, gidm st hoat dong kinh doanh cia
céc don vi truc thudc. Dinh hudng cho cac don vi ndi b sir dung dich vu cua nhau, hd trg
va lién két chit ché tao thanh mang ludi cung cap dich vu “Logistics khép kin” bén viing.

- Pa dang hoa linh vyuc kinh doanh va nganh hang trénh rui ro do thi truong mang
lai, chuyén dich va tap trung nhitng nganh hang it chiu tdc dong cua cac yéu t6 bén ngoai;
phat trién cac phong sale va m& rong thi phén.

- Chu dong tim kiém khach hang trong nudc va ngoai nude, khach hang c6 vbn FDI,
cac KCN, céc trung tAm xtc tién thuong mai cac nudc. . .dé m& rong hé thong khach hang.

- Tang cudng dich vu chdm séc khach hang hién hiru, dam bao viéc cung cép dich
vu dugce lién tuc va an toan, gidi thiéu thém cac dich vu gia tri gia tang cho khach hang
lura chon.

- Khai théc thi truong tiém nang tir dién bién tinh hinh méi dé m& rong thi truong
va ting doanh thu.

3. V& tai chinh — ké toan

- Ra soat lai hoat ddng kinh doanh, tdn tai tai chinh, tai san...tai cdc don vi thanh
vién dé xir Iy kip thoi nham tranh rai ro, ning cao hiéu qua, phat trién kinh doanh trong
thoi gian s6m nhét.

- Quyét liét xir ly ton tai tai chinh va thu héi cong ng tai cong ty me, som hoan tat

cée thu tuc tiép theo.
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- Kiém soat chat ch& gia thanh, gia von, gia hang héa dich vu & muc hop ly. Té
chirc kiém tra, gidm sét cac chi phi dé kip thoi chin chinh nhirng v4n dé phét sinh.

- Kiém soat tai chinh va khai théc tdi da ngudn loi nhudn tir dau tu tai chinh tai cac
don vi thanh vién, giam thidu rti ro va thuc hién ding quy dinh cta phép luét.

- Thyc hién nghiém tic ch trwong tiét kiém, chéng lang phi, phan phdi thu nhap
cong béng nham tao dong luc va nang cao doi séng cho nguoi lao dong, ting lgi nhuin
cho Cong ty.

4. V& quang cdo, truyén thong

- Tiép tuc duy tri cac hoat @ong quéng ba thuong hiéu trén cac kénh truyén thong d
dat duge hidu qua nhét dinh trong nim 2020.

- Hoan thién lai Website va céc hd so, tai liéu phit hgp véi tinh hinh méi.

Trén day 13 nhing két qua ma VIETRANS di dat dugc trong nam 2020 cung ké
hoach, phuong huéng kinh doanh va nhimng gidi phép thuc hién trong ndm 2021. Muc
tiéu ndm 2021, VIETRANS sé& vuot qua nhimg kho khin, thach thire, tiép tuc duy tri sy
dn dinh va phat trién trong cac linh vuc thé manh ctia Cong ty. Ban lanh dao va toan thé
CBNV VIETRANS s& doan két, ddng 1ong, quyét tim vuot qua giai doan khé khan, toi
da hoa loi nhun dé hoan thanh t&t nhét moi chi tiéu ké hoach @€ ra, dam bao thu nhép va
doi sbng cho toan thé CBNV.

Kinh bio c4o Dai hdi ddng cb dong xem xét, chi dao.

Trén trong cdm on./.

o
7TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bl

TRAN PUC HUNG

11




PHU LUC

SO LIEU CHI TIET KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

TT Chi tiéu L el Ghi chii
(Triéu VND)
I Hoat dong kinh doanh chinh
1 Doanh thu 175.000
Trong do:
DT ban hang 41.673
DT cung cép dich vy 133.327
2 | Chi phi KD (Gia vén) 165.345
3 LN gop tir HDKD chinh 9.655
II Hoat dong tai chinh
1 Doanh thu hoat dgng tai chinh 13.911
Lai tién giri, chénh léch ty gia,... 1.200
C4 tirc, loi nhuan dugc chia 12711
Trong do ¢6 tire loi nhudn duwoc chia:
VIETRANS Hai Phong 3.610
VIETRANS Pa Néng
VIETRANS Quy Nhon 176
VIETRANS Sai Gon 133
LOTUS 8.792
SINOVITRANS
2 Chi phi hoat dong tai chinh 1.712
Trong do Chi phi ldi vay 600
3 Loi nhuin tir hoat djng tai chinh 12.199
III | Hoat dong khac
1 Thu nhép khéc
2 Chi phi khac 100
3 LN tir HP khac 100
VI Chi phi quan ly 9.000
Trong do:
Chi phi nhén vién quén ly (luong, 5788

BHXH,..., KPCD)




Chi phi khiu hao TSCP 212

Chi phi dich vu mua ngoai 1.000

Céc khoan chi khac bang tién 2.000

V | Téng doanh thu 188.911
VI | Tong chi phi 176.157
VII | Téng lgi nhudn trude thué 12.754
VIII | Thué thu nhap doanh nghiép 29
IX Tbng loi nhuin sau thué 12.725

*Ghi chii: S6 udc thuc hién trén chua tinh dén sé phai trich du phong ctia cac khoan ton tai tai

chinh cii tir ndm 2017 tr& vé trudc.




