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=Gl BC_BKS Ha N¢i, ngay o9 thang 06 nam 2021

A cc Quy vi ¢ déng! Kinh thua toan thé Pai hoi!

Thue hién chirc nang, nhlern vu clia Ban kiém soét theo Luét Doanh nghiép
2020 va Diéu 1é Céng ty cb phan Giao nhén kho van ngoai thuong, thay mat
Ban kiém soat Cong ty, t6i xin béo céo Dai hoi dong cb dong (PHPCDP) két qua
kiém tra, giam s&t nam 2020 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2020

Trong nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra gidam sat viéc tuén
thi Piéu 18 to chire va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, cu thé

- Thuc hién gidm sat noi dung, pham vi, tién dd, két qua kiém toan bo céo
tai chinh ndm 2020 cta Céng ty theo hop ddng cung cap dich vu kiém toan da
ky v6i Cong ty TNHH Hang kiém todn va dinh gi4d ATC.

- Thim dinh Béo céo két qua kinh doanh, Bdo céo tai chinh riéng va Béo
c4o tai chinh hop nhat ndm 2020; Bo c4o cong tac quan ly, diéu hanh nam 2020
cua Cong ty; Thong qua Béo cdo cua Ban kiém so4t vé két qua cong tac kiém tra
gidm sat ndm 2020 trinh Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2021 Céng ty.

- Theo doi cong tac kiém toan bdo cao tal chinh cua cac don vi thanh vién
va Cong ty me. Nam bét cac van dé vuorng méc va tdn tai trong cong tac hach

toan ké toan, quan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuén ctia cac don vi thanh vién va
Cong ty me.

- Ban kiém so4t d3 tham du’ cac phién hop ciia HPQT va céc phién hop
giao ban cua Ban diéu hanh dé nim bét tinh hinh va 1am co s cho viéc giam sat
hoat dong quan tri, diéu hanh cta Cong ty.

- Du thao quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2021 cin cu Luat
Doanh nghi€p 2020.

IL. Két qua gi4m sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Céng ty
1. Tinh hinh hoat dgng ciia Céng ty
1.1. Nhirng khé khiin

Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 cia Cong ty thuc hién trong bdi
canh kinh té hét strc khé khan. Cu thé:




- Anh huéng ctia dai dich Covid - 19 kéo dai tir cudi ndm 2019 dén hét nam
2020 van chua c6 diém dimg, Covid-19 cung cac bién phép ngén chin sy 1ay lan
cta dich bénh da gay ra nhiing anh hudng ning né dén hoat dong logistics, giy
gian doan chudi cung tng va luu chuyén thuong mai, dinh tré cdc hoat dong
kinh doanh, xuat nhip khau hang héa bj thu hep... din dén sut giam doanh thu
va loi nhuan.

- Anh huéng tir chién tranh thuong mai My - Trung, su canh tranh gay git
v6i cac cdng ty tu nhan, nudc ngoai, lién doanh cliing nganh nghé; nhiing thay
doi trong ché dd chinh sach ciia Nha nuée dbi véi mét sb mat hang chi luc cia
Cong ty; chi phi thué d4t, thué kho bai vin & murc cao...

- Do luong hang hoa nhap khau vé han ché, lugng hang héa bén ra ciing
khéng nhiu nén khach hang yéu cdu giam hoic khong thué kho trong khi chi
phi c6 dinh van giit nguyén.

- Viée lién két kinh doanh véi cac don vi thanh vién chua dat hiéu qua cao.

- Ton tai tai chinh phat sinh tir lau vin chua duoc giai quyét dat diém gay
lang phi thoi gian va ngudn luc cia Cong ty.

1.2 Nhirng két qua dat duge

Nhén dinh dugc nhitng khé khin thach thiec trong nam 2020, Hoi déng
quan tri cong ty di c6 nhiing chi dao kip thoi va Ban Diéu hanh trién khai quyét
liét cac gidi phép thdo g& kho khin ciia cdc don vi thanh vién va nang cao hiéu
qué toan hé théng, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, tao
viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

Cong ty co ban d3 hoan thanh k& hoach chi tiéu kinh doanh d3 duogc
DHDCD thuong nién nam 2020 théng qua.

Trong khi nhiéu cong ty cét gidm nhén sy hodc giam luong dé bu chi phi thi
Cong ty van co gang giit dwoc muc luong én dinh cho cén bd nhén vién, tao
dugc niém tin vitng chéc, dong luc dé thac day san xuat kinh doanh.

Cong ty da thuc hién tét va day di nghia vu ndp ngan sach Nha nudc; cong
tdc quan Iy va didu hanh cua Cong ty luén bam sat vao su chi dao cua Téng
Céng ty dau tu va kinh doanh vén Nha nudc; co ban hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh da duoc DHPCD nim 2020 théng qua; Nghi quyét cua
PHDCD dugc trién khai day du, nghiém tac....

2. Cong tac 1ap va kiém todn bdo co tai chinh
Qua tham dinh céc Béo c4o tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhét

nam 2020 da dugc kiém ton béi Cong ty TNHH Hang kidm toan va dinh gia
ATC, Ban kiém so4t xin béo céo két qua thim dinh nhu sau:

N\

Yol RO S Y



- C4c Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit ndm 2020 da
dugc 18p trén co s& lya chon céc chinh sich ké toan thich hop va ap dung cac
chinh sach nay mét cach nhét quan, thuc hién cic dénh gia udc tinh mét cach
horp ly, than trong va tuén thu cic quy dinh, cdc Chudn muc ké toan va Ché do
ké toan Viét Nam.

- Cac Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2020 da
phan anh trung thuc va hop ly, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai thoi diém 3 1/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v6i Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Céc Béo céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2020 d4 4 ap
dung Ché d6 ké toan theo Théng tu sb 200/2014/TT BTC cia Bo tai chinh vé
Huéng dan che do ké toan doanh nghiép va Théng tur s6 202/2014/TT-BTC ciia Bo
Tai chinh vé Hudng dan phuong phép 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Ban kiém soat théng nhat vé cac sb lidu két qua kinh doanh d& dugc thé hién
trong Bao céo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 ciia Cong ty
da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém toan va dinh gia ATC.

Mot s6 chi tidu chu yéu vé két qua kinh doanh trong ndm tai chinh 2020 cta
Cong ty theo bao céo tai chinh riéng, cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Trigu dong

Chi tiéu TH 2019 | TH 2020

Doanh thu thuan BH & CCDV 243.386 159.880
Gi4 v6n hang ban 228.839 155.139
Loi nhuin gép vé BH va CCDV 14.547 4.741
Doanh thu hoat dong tai chinh 13:133 14.582
Chi phi tai chinh 1.511 1.666
Trong do: Chi phi ldi vay 1.231 919
Chi phi ban hang

Chi phi quén ly 7.778 8.220
LN thuan tir hoat dong kinh doanh 18.391 9.437
Thu nhap khac 319 2578
Chi phi khac 428 10
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Loi nhuan khéc -109 2.568
Téng loi nhuén ké toan trudce thué 18.282 12.005
Chi phi thué TNDN 1.089 .
Loi nhuan sau thué 17.193 12.005
3.1. Céc chi tiéu ké hoach va thwe hién 2019-2020
STT | Cac chi tiéu Pon vi tinh | Kéhoach | Thuwe hién | % TH/KH
2020 2020
1 | Téng doanh thu | Triéu ddng 193.500 177.040 91,49%
2 |Loi nhuan sau | Triéu ddng 12.000 12.005 100,04%
thué
3 | Ty 1& cb tirc (%) | %/ nim 3,15 | 4,36 (dukién) | 138,41%
4 | Tién luong binh | Triéu déng 11,5 11,625 101,09%
quén cla
CBNV/thang

Tinh hinh thyc hién c4c chi tiéu ké hoach: Doanh thu, Chi phi, Loi nhuén,
cu thé:

- Téng doanh thu béan hang, cung cép dich vy, hoat dong tai chinh va thu
nhép khdc ndm 2020 1a 177,04 ty dong, bang 68,93% so v&i nim 2019 (256,838
ty dong), giam 31,07% so véi nam 2019.

- Gia von hang ban nam 2020 1a 155,139 ty ddng; bang 67,79% so véi nim
2019 (228,839 ty dong), giam 32,21% so véi niam 2019.

- Loi nhuan gop vé ban hang va cung cdp dich vu nim 2020 1a 4,741 ty
dong, bang 32,59% so véi nim 2019 (14,547 ty dong), giam 67,41% so v4i nim
2019.

- Chi phi tai chinh nam 2020 1a 1,66 ty déng, trong d6 chi phi 1ai vay 0,92
ty dong (khoan chi phi nay giam 0,31 ty so v&i nim 2019 do Cong ty da thuc
hién vi€c tra ng khoan vay dai han).

- Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2020 14 8,22 ty dong, tang 5,38% s voi
nam 2019 (7,778 ty dong).

- Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh nam 2020 1a 9,437 ty ddng;
giam 48,69% so v6i nam 2019 (18,391 ty dong).

- Loi nhuén sau thué TNDN n#m 2020 dat 12,005 ty ddng, giam 30,18% so
v6i ndm 2019 (17,193 ty ddng).



Mic du tong doanh thu va loi nhun sau thué nam 2020 bi giam dang ké so
v6i ndm 2019 nhung so véi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 di duoc
DHDCD théng qua thi lgi nhuén sau thué van dat 100,04% ké hoach.

3.2. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty:

- Vé kha niéng thanh toan phan anh niéng luc d4p ting céc khoan no phai tra
cua Céng ty. Cuy thé: Tai thoi diém 31/12/2020, hé sb no phai tra trén tong tai
san la 86,354/ 386,959 = 0,22 ; hé sb no phai tra trén vén chi sé hiru 13 86,354/
300,604 = 0,29. Biéu nay cho thdy Céng ty dam bao kha nang thanh toan ng, ¢6
thé dap g cac nghia vy tai chinh khi dén han.

- V& hiéu qua kinh doanh dua trén ty sudt loi nhuin sau thué trén té)ng
doanh thu. Cu thé chi s6 trén 1 12,005/ 177,04 * 100 = 6,78% cho thiy Céng ty
dang kinh doanh cé 14i.

IIL Két qué gidm sat di v6i Hi ddng quén tri, Ban didu hanh va cic
can bd quan ly khac

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh Cong
ty ndm 2020, Ban kiém soét nhan thdy céc thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc
va c4c can bd quan ly da cé su nd luc rat 16n trong viéc thuc hién Nghi quyét
s6 213/2020/NQ-VIETRANS ngay 26/06/2020 ctia PHDPCP vi K& hoach san
xuét kinh doanh 2020 ctia Cong ty. Cac quyét dinh cua HDQT, Ban diéu hanh
va cdc can bd quan ly phu hop véi diéu kién thuc té va quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty.

- Hoi dong quan tri da td chirc va duy tri ddu din cac phién hop dinh ky hang
quy dé ndm bt va chi dao kip thoi hoat dong san xuit kinh doanh déi véi cic don
vi anh huéng trong yéu dén két qua hoat dong ctia Cong ty. Cac phién hop HBQT
ddu c6 bién ban hop theo ding quy trinh, ddy du tinh phap ly, cic thanh vién
HDPQT tham gia ddy da va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dua ra céc
Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi dinh huéng chi dao san xudt kinh doanh theo
ding Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2020 va quy dinh cia phap luét.

- Ban diéu hanh cling thuong xuyén td chirc cac cudc hop giao ban ¢6 su
tham gia day du cla cac bd phan, nhim kip thoi giai quyét va xir ly cac van dé
phat sinh lién quan dén hoat dong san xuAt kinh doanh ctia Cong ty.

IV. V& s phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi H§i dong quan
tri, Tong Giam dbc va cdc can bo quan ly khac

Trong nam 2020 Ban kiém soét d& phdi hop chat ché véi HPQT, Tong
Giam doc va céc can bd quan 1y khac trén nguyén tic vi loi ich cta Cong ty, cla
c6 dong theo diing quy dinh ctia Phap lu4t va Didu 1€ Cong ty.
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Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va ngudi quan ly khic da cung cip day
du thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, tao diéu kién cho cong tac kiém soat duoc thuén loi. Céc thanh vién
Ban klem soat dugc moi tham du céc cude hop HPQT, céc cudc hop giao ban
d nédm bét kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh.

V. Bio c4o tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat
1. Panh gia két qua hoat ddng ciia Ban kidm soat

Trén co s& quyén va nghla vu da quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, véi két qua
hoat ddng nim 2020, Ban kiém so4t tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat da phat huy t6t chic nang cua minh trong viéc gidm sat
HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan tri va didu hanh Cong ty.

- Ban kiém soat d& hoan thanh tdt viée thim dinh B4o c4o tai chinh riéng va
Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2020 theo Chuin muc ké toan duoc Cong ty
TNHH Hang kiém toan va dinh gid ATC kiém toan.

- Ban kiém so4t d4 hoat dong theo ding quyén han va trach nhiém quy dinh
trong Diéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t. Cac quyét dinh,
bdo cdo ctia Ban kiém soat di duoc ban hanh ding trinh tu, thu tuc theo Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban kiém soat

- Trén co sé Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat, cic
thanh vién Ban kiém soat déu d4 tham gia cdc cudc hop giao ban ciia Cong ty,
céc phién hop Ban kiém soét, cac phién hop HDQT.

- Céc thanh vién Ban kiém so4t du tham gia y kién vé thAm dinh B4o c4o
tai chinh cia Cong ty; phbi horp t6t véi HDPQT, Ban diéu hanh va cic don vi
trong hé théng dé hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong.

- Trong céc phién hop va hoat dong ctia Ban kiém so4t, c4c thanh vién Ban
kiém soat déu lam viéc tich cuc véi tinh than trach nhiém, déng gép cac y kién
quan trong, tuén thi dting Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat ddng cua Ban kiém
soat dé Ban kiém so4t dua ra cac quyét dinh kip thoi va hoan thanh t6t nhiém vu
dugc DPHPCD giao.

VI. Két ludn va kién nghij
1. Két luan

Ban kiém soat nhat tri véi bao céo kbt qué san xuét kinh doanh nam 2020,
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021; bao cdo tai chinh riéng va béo céo tai



chinh hop nhit nim 2020 cta Cong ty, phuong 4n phan phéi loi nhuén nim
2020 cua Cong ty trinh dai hoi.

2. Kién nghi

Trén co s& két qua hoat dong kiém tra, giam sat nim 2020, Ban kiém so4t
c¢6 mot sb kién nghi cho hoat dong cia Cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

1. Tiép tuc phdi két hop véi co quan phép luat dé tap trung xt ly nhing tén
tai tai chinh cii, quan tam sat sao va dén ddc t6i v1ec thu hdi céng ng, tam ung
tranh d bi chiém dung von va dam bao an toan vén cho cong ty.

2. Thuc hién tdt cac nhiém vy trong tdm, khai thac triét dé thé manh vé
thuong higu Vietrans; tdn dung co hoi, ndm bét va thuc hién 1¢i thé kinh doanh
cua Vietrans theo dung chinh sach va phép luat.

3. Khai thac céc khach hang méi c6 tiém néng va nhu cu Ién tai cic khu
cong nghlep, cong ty nudc ngoai; dong thdi van quan tam cham soc cac khach
hang cii & tao méi quan hé 1am &n 14u dai.

4. Tap trung cac ngudn luc cho hoat ddng san xuat kinh doanh, tang cuong
cOng tac tuyén dung va dao tao nhan su ¢6 trinh d6 nghiép vu va céng nghé; cd
cdc chinh sach khen thuéng, ché do dai ngd xung ding dén cén bd nhan vién
hoan thanh tot nhiém vy, dam béo cdng &n viéc lam, thu nhap téi thiéu, nang cao
doi séng tinh than cho can b6 nhan vién.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét tai cdc don vi thanh v1en kip

thoi dua ra céc giai phap dé ning cao hidu qua hoat dong va hiéu qua vdn dau tu
cua Cong ty tai cac don vi.

6. Nang cao mbi lién két, phdi hop gifta cdc don vi bing viéc tb chirc cac
chuyén de hoi thao, lién két gitra cac don vi dé tao sirc manh hé théng, ting
cudng méi lién két theo chudi gié tri dé t6i da hoa loi ich cong ty.

VII. Ké hoach hoat dong nam 2021

Ban kiém so4t thuc hién chirc nang nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu 1é

t6 chirc hoat dong cua Cong ty va tiép tuc thuc hién chuong trinh cong tac da
ban hanh nim 2020, cu thé:

- Thyc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc
d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

- Thim dinh Bao céo két qua kinh doanh, Béo c4o tai chinh, Bdo c4o cong
tdc quan ly ctua HBQT nam 2021 va hoan thanh Béo c4o giam sat ctia Ban kiém
soat trinh Dai hdi dong cb dong ndm 2022 cta Cong ty.

- Tham gia g6p y va giam sét viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché quan
ly ctia Cong ty phu hop véi Piéu 16 cdng ty sira doi.
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- Giam sat va thAm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh
riéng va hop nhét nam 2021 cta cong ty.

- Gidm sét viéc thuc hién chirc ning dai dién quan ly vén cta Cong ty tai
cac don vi thanh vién, Cong ty lién két; kiém soat mdt s6 ndi dung cu thé trong
cong tac st dung va bao toan vén, cong tac dau tu, san xuét, kinh doanh, quan ly
tai chinh...ctia cic don vi thanh vién, cong ty lién két.

- Theo dbi giam sat vigc thuc hién céc két luan, kién nghi ctia Kiém toan
doc 1ap vé thuc hién kiém toan bao céo tai chinh.

- Phéi hop véi cac Ban nghiép vu cla cdng ty giai quyét don thu khiéu nai,
t6 cdo va thuc hién kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu.

Trén day 1a Bo cdo két qua kiém tra, gidm sat nim 2020 va ké hoach hoat
dong nam 2021 cta Ban kiém soat Cong ty. Bio c4o ndy dd duoc cc thanh vién
Ban kiém soat nht tri thdng qua, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BA
- Céac co dong cua CTy; &

- Luu: BKS.

Nguyén Thi Thu Hién




